Piano di Business: Innovazione nei Materiali 2D

Sommario Esecutivo
Visione Aziendale

Creare una societa innovativa specializzata nello sviluppo e nella commercial-
izzazione di soluzioni basate su materiali 2D, con particolare focus sul grafene,
per rivoluzionare settori industriali chiave attraverso materiali piu performanti,
efficienti e sostenibili.

Opportunita di Mercato

Il mercato globale del grafene ¢ in rapida espansione, con previsioni di crescita
a un CAGR del 15,7-35% nei prossimi anni, raggiungendo valori tra 1,6 e 2,1
miliardi di dollari entro il 2030. Questa crescita ¢ guidata dalla domanda di
materiali avanzati in settori come energia, automotive, elettronica e materiali
compositi.

Proposta di Valore

La nostra societa si posizionera come partner strategico per aziende industriali
che cercano di migliorare le prestazioni dei loro prodotti attraverso ’'integrazione
di materiali 2D. Offriremo soluzioni personalizzate, supporto tecnico specializ-
zato e un approccio collaborativo per accelerare ’adozione di questi materiali
innovativi.

Modello di Business

Adotteremo un modello B2B focalizzato su tre aree principali: 1. Sviluppo di
materiali intermedi a base di grafene per applicazioni specifiche 2. Servizi di
R&S e consulenza per 'integrazione di materiali 2D 3. Licenze tecnologiche per
processi proprietari

Obiettivi Finanziari

Prevediamo di raggiungere il break-even entro il terzo anno di attivita, con ricavi
di 2,5 milioni di euro nel quinto anno e un EBITDA del 20%.

1. Descrizione dell’Azienda
1.1 Missione e Visione

Missione: Accelerare 'adozione industriale dei materiali 2D attraverso
soluzioni innovative, sostenibili e su misura che creano valore tangibile per i
nostri clienti e partner.



Visione: Diventare leader europeo nelle soluzioni basate su materiali 2D, con-
tribuendo alla transizione verso un’industria piu efficiente, sostenibile e tecno-
logicamente avanzata.

1.2 Obiettivi Aziendali

Obiettivi a Breve Termine (1-2 anni): - Sviluppare e validare 3-5 prodotti
a base di grafene per applicazioni specifiche - Stabilire partnership con almeno
2 aziende industriali per progetti pilota - Ottenere finanziamenti europei per
progetti di R&S - Costruire un team di 8-10 professionisti altamente qualificati

Obiettivi a Medio Termine (3-5 anni): - Espandere il portafoglio prodotti
a 10-15 soluzioni - Stabilire una rete di distribuzione in Europa - Raggiungere
ricavi annuali di 2,5 milioni di euro - Ottenere brevetti per almeno 3 tecnologie
proprietarie

Obiettivi a Lungo Termine (5+ anni): - Diventare leader europeo nelle
soluzioni basate su materiali 2D - Espandere la presenza internazionale - Di-
versificare il portafoglio verso altri materiali 2D oltre al grafene - Raggiungere
ricavi annuali di 10+ milioni di euro

1.3 Struttura Aziendale
La societa sara strutturata in quattro dipartimenti principali:

1. Ricerca e Sviluppo: Responsabile dello sviluppo di nuovi materiali e
applicazioni

2. Produzione e Qualita: Gestione della produzione e controllo qualita

3. Business Development e Vendite: Sviluppo commerciale, marketing
e vendite

4. Amministrazione e Finanza: Gestione amministrativa, finanziaria e
legale

1.4 Localizzazione

La sede principale sara stabilita in un’area con forte presenza di centri di ricerca
e industrie nei settori target, preferibilmente in prossimita di un polo tecnologico
o universitario con competenze nei materiali avanzati. Inizialmente, si prevede
di utilizzare spazi in incubatori o acceleratori di imprese per contenere i costi.

2. Analisi di Mercato
2.1 Dimensioni e Crescita del Mercato

Il mercato globale dei materiali 2D, con il grafene in prima linea, mostra ten-
denze di crescita significative:

e CAGR previsto tra il 15,7% e il 35% nei prossimi anni
e Valore di mercato stimato tra 1,6 e 2,1 miliardi di dollari entro il 2030



o Capacita produttiva globale attuale di oltre 12.000 tonnellate all’anno

2.2 Segmentazione del Mercato

Per Tipo di Prodotto: - Grafene sfuso (bulk graphene): nanopiastrine, ossido
di grafene, ossido di grafene ridotto - Grafene monostrato e bistrato

Per Applicazione: - Compositi (automotive, aerospaziale) - Accumulo di en-
ergia (batterie, supercondensatori) - Elettronica (sensori, dispositivi flessibili) -
Rivestimenti e vernici - Biomedicina - Trattamento delle acque

Per Settore di Utilizzo Finale: - Automotive e trasporti - Aerospaziale -
Elettronica - Energia - Biomedicina - Costruzioni

2.3 Tendenze di Mercato

e Crescente domanda di materiali leggeri e resistenti nel settore automotive
e aerospaziale

¢ Aumento degli investimenti in tecnologie per 'accumulo di energia

e Maggiore attenzione alla sostenibilita e all’efficienza energetica

e Progressi nella standardizzazione e nella produzione su larga scala

¢ Consolidamento del mercato tra i produttori di grafene

2.4 Analisi della Concorrenza

Tipologie di Concorrenti: 1. Produttori di Grafene: Aziende focalizzate
sulla produzione di grafene e materiali 2D 2. Sviluppatori di Applicazioni:
Aziende che sviluppano prodotti specifici basati sul grafene 3. Fornitori di
Materiali Tradizionali: Aziende che offrono materiali alternativi o comple-
mentari

Principali Concorrenti: - NanoXplore Inc. (Stati Uniti) - Graphenea SA
(Spagna) - Directa Plus SpA (Italia) - Haydale Graphene Industries Plc (Italia)
- Global Graphene Group (Stati Uniti)

Vantaggi Competitivi dei Concorrenti: - Capacita produttiva consolidata
- Portafoglio brevetti - Relazioni con clienti industriali - Economie di scala

2.5 Analisi SWOT

Punti di Forza: - Competenze specializzate nei materiali 2D - Approccio
flessibile e personalizzato - Focus su applicazioni ad alto valore aggiunto - Rete
di contatti con centri di ricerca e universita

Punti di Debolezza: - Limitata capacita produttiva iniziale - Risorse fi-
nanziarie limitate rispetto ai concorrenti consolidati - Mancanza di una base
clienti iniziale - Necessita di costruire credibilita nel mercato



Opportunita: - Mercato in rapida crescita - Numerose applicazioni ancora
inesplorate - Possibilita di partnership con aziende industriali - Accesso a fi-
nanziamenti europei per l'innovazione

Minacce: - Concorrenza da aziende consolidate - Incertezze normative - Re-
sistenza all’adozione di nuove tecnologie - Volatilita dei prezzi delle materie
prime

3. Prodotti e Servizi
3.1 Portafoglio Prodotti
La nostra offerta iniziale si concentrera su tre linee di prodotti principali:

1. GrafComp™: Additivi a base di grafene per materiali compositi, proget-
tati per migliorare resistenza meccanica, conducibilita termica ed elettrica
e resistenza alla corrosione.

2. EnerGraf™: Materiali a base di grafene per applicazioni energetiche,
inclusi additivi per elettrodi di batterie, materiali per supercondensatori
e soluzioni per la gestione termica.

3. CoatGraf™: Dispersioni di grafene per rivestimenti funzionali, con pro-
prieta anticorrosione, conduttive e antimicrobiche.

3.2 Servizi
Oltre ai prodotti, offriremo una gamma di servizi complementari:

1. Consulenza Tecnica: Supporto per l'integrazione dei materiali 2D nei
processi e prodotti dei clienti.

2. Sviluppo Personalizzato: Creazione di soluzioni su misura per esigenze
specifiche dei clienti.

3. Testing e Caratterizzazione: Servizi di analisi e caratterizzazione di
materiali 2D e loro applicazioni.

4. Formazione: Programmi di formazione per il personale tecnico dei clienti
sull’utilizzo e l'integrazione dei materiali 2D.

3.3 Sviluppo Prodotti
Il nostro processo di sviluppo prodotti seguira un approccio in quattro fasi:

1. Ricerca e Concettualizzazione: Identificazione di opportunita di mer-
cato e sviluppo di concetti iniziali.

2. Prototipazione e Testing: Sviluppo di prototipi e validazione delle
prestazioni in laboratorio.



3. Scaling e Ottimizzazione: Adattamento dei processi per la produzione
su scala industriale.

4. Commercializzazione: Lancio sul mercato e supporto post-vendita.

3.4 Proprieta Intellettuale

La protezione della proprieta intellettuale sara una priorita strategica. Prevedi-
amo di:

e Depositare brevetti per tecnologie e processi proprietari

e Registrare marchi per i nostri prodotti e servizi

o Utilizzare accordi di riservatezza con dipendenti, partner e clienti

¢ Sviluppare know-how proprietario non brevettabile ma protetto come seg-
reto industriale

4. Strategia di Marketing e Vendite
4.1 Posizionamento di Mercato

Ci posizioneremo come partner strategico per l'innovazione nei materiali, of-
frendo:

¢ Soluzioni personalizzate ad alto valore aggiunto

o Competenze specialistiche nei materiali 2D

e Approccio collaborativo e orientato ai risultati

e Focus sulla creazione di valore tangibile per i clienti

4.2 Segmenti Target
Inizialmente, ci concentreremo su tre segmenti di mercato principali:

1. Produttori di Materiali Compositi: Aziende che producono materiali
compositi per i settori automotive, aerospaziale e industriale.

2. Aziende nel Settore Energetico: Produttori di batterie, superconden-
satori e sistemi di gestione termica.

3. Produttori di Rivestimenti Specializzati: Aziende che sviluppano
rivestimenti funzionali per applicazioni industriali.

4.3 Strategia di Prezzo
Adotteremo una strategia di prezzo basata sul valore, considerando:

e II valore aggiunto fornito ai clienti (miglioramento delle prestazioni,
riduzione dei costi, nuove funzionalitd)

e I costi di produzione e sviluppo

e I prezzi dei prodotti concorrenti o alternativi

e La disponibilita a pagare dei clienti target



4.4 Canali di Distribuzione
La nostra strategia di distribuzione si basera su:

1. Vendita Diretta: Team commerciale interno per clienti strategici e pro-
getti di grande valore.

2. Partnership con Distributori Specializzati: Collaborazione con dis-
tributori di materiali specializzati per raggiungere un mercato pitt ampio.

3. Alleanze Strategiche: Partnership con aziende complementari per of-
frire soluzioni integrate.

4.5 Strategia di Comunicazione
La nostra strategia di comunicazione includera:

1. Marketing Digitale: Sito web professionale, content marketing, SEQO,
social media B2B.

2. Partecipazione a Fiere ed Eventi: Presenza alle principali fiere di
settore e conferenze sui materiali avanzati.

3. Pubblicazioni Tecniche: Articoli su riviste specializzate e white paper
tecnici.

4. Dimostrazioni e Case Study: Documentazione di successi con clienti
pilota.

5. Networking: Partecipazione attiva a associazioni di categoria e iniziative
come TAM-I.

5. Piano Operativo
5.1 Processo Produttivo
Il nostro processo produttivo sara strutturato in quattro fasi principali:

1. Approvvigionamento: Selezione e acquisto di materie prime di alta
qualita.

2. Produzione: Utilizzo di processi ottimizzati per la produzione di materi-
ali a base di grafene.

3. Controllo Qualita: Rigorosi protocolli di test per garantire la conformita
agli standard.

4. Confezionamento e Logistica: Sistemi efficienti per la gestione del
magazzino e la distribuzione.
5.2 Infrastruttura e Attrezzature

Inizialmente, prevediamo di investire in:



o Laboratorio di R&S con attrezzature per la caratterizzazione dei materiali
o Impianto pilota per la produzione su piccola scala

o Sistemi informatici per la gestione dei processi e dei dati

o Uffici e spazi per il personale amministrativo e commerciale

5.3 Fornitori e Partner
Stabiliremo relazioni strategiche con:

o Fornitori di materie prime (grafite, reagenti chimici)

e Produttori di attrezzature specializzate

o Laboratori esterni per test avanzati

e Centri di ricerca e universita per collaborazioni in R&S

5.4 Gestione della Qualita

Implementeremo un sistema di gestione della qualita conforme agli standard
ISO, con:

e Procedure standardizzate per tutti i processi

e Controlli di qualita in ogni fase della produzione

e Tracciabilita completa dei materiali e dei processi

o Miglioramento continuo basato sul feedback dei clienti

5.5 Sostenibilita
Integreremo principi di sostenibilita nelle nostre operazioni:

¢ Ottimizzazione dell’efficienza energetica nei processi produttivi
e Minimizzazione degli scarti e gestione responsabile dei rifiuti

o Valutazione del ciclo di vita dei prodotti

o Esplorazione di materie prime alternative e rinnovabili

6. Team e Organizzazione
6.1 Struttura del Team
Il team iniziale sara composto da:

o CEO/Fondatore: Visione strategica e leadership generale

o Direttore Tecnico/CTO: Supervisione R&S e produzione

¢ Responsabile Business Development: Sviluppo commerciale e mar-
keting

« Responsabile Operativo: Gestione della produzione e della qualita

¢ Ricercatori e Tecnici: Sviluppo prodotti e supporto tecnico

¢ Personale Amministrativo: Supporto amministrativo e finanziario



6.2 Competenze Chiave
Le competenze essenziali per il successo includeranno:

o Conoscenza approfondita dei materiali 2D e delle loro applicazioni
o Esperienza nella produzione e caratterizzazione di nanomateriali

e Competenze in sviluppo business e vendite B2B

o Capacita di gestione di progetti di R&S

o Conoscenza dei settori industriali target

6.3 Piano di Assunzioni
Prevediamo di espandere il team secondo questo piano:

e Anno 1: 5-7 dipendenti (team fondatore e personale tecnico essenziale)
e Anno 2: 8-10 dipendenti (espansione R&S e vendite)

e Anno 3: 12-15 dipendenti (potenziamento produzione e supporto clienti)
e Anno 5: 20-25 dipendenti (espansione in nuovi mercati e applicazioni)

6.4 Consulenti e Advisor
Ci avvarremo del supporto di:

o Consulenti scientifici dalle universita e centri di ricerca
e Advisor industriali con esperienza nei settori target
o Consulenti legali specializzati in proprieta intellettuale
¢ Consulenti finanziari per la pianificazione strategica

7. Piano Finanziario
7.1 Investimento Iniziale

L’investimento iniziale stimato € di 1,5 milioni di euro, cosi suddivisi:

¢ R&S e Sviluppo Prodotti: 500.000 €

e Attrezzature e Infrastruttura: 400.000 €

¢ Marketing e Sviluppo Business: 200.000 €
o Costi Operativi (primi 12 mesi): 300.000 €
¢ Riserva di Contingenza: 100.000 €

7.2 Proiezioni Finanziarie

Ricavi Previsti: - Anno 1: 250.000 € - Anno 2: 750.000 € - Anno 3:
1.500.000 € - Anno 4: 2.000.000 € - Anno 5: 2.500.000 €

EBITDA Previsto: - Anno 1: -300.000 € (negativo) - Anno 2: -100.000 €
(negativo) - Anno 3: 150.000 € (10% dei ricavi) - Anno 4: 300.000 € (15% dei
ricavi) - Anno 5: 500.000 € (20% dei ricavi)



7.3 Fonti di Finanziamento

Prevediamo di finanziare ’azienda attraverso:

1. Capitale dei Fondatori: 200.000 €

2. Investitori Angel/Seed: 500.000 €

3. Venture Capital: 800.000 €

4. Finanziamenti Pubblici e Sovvenzioni: Horizon Europe, fondi nazion-
ali per I'innovazione

5. Ricavi Operativi: Reinvestimento dei profitti

7.4 Analisi del Break-Even

Prevediamo di raggiungere il break-even operativo entro il terzo anno di attivita,
quando i ricavi annuali supereranno 1,5 milioni di euro.

7.5 Indicatori Chiave di Performance (KPI)
Monitoreremo regolarmente:

e Tasso di crescita dei ricavi

¢ Margine lordo per linea di prodotto

e Costo di acquisizione clienti

e Valore medio e durata delle relazioni con i clienti
¢ ROI dei progetti di R&S

o Efficienza produttiva e tassi di scarto

8. Analisi dei Rischi e Strategie di Mitigazione
8.1 Rischi Tecnologici

Rischio: Difficolta nello scaling dei processi di produzione. Mitigazione:
Sviluppo incrementale, test pilota, collaborazione con partner industriali.

Rischio: Prestazioni dei prodotti inferiori alle aspettative. Mitigazione: Rig-
orosi test di validazione, gestione delle aspettative dei clienti, miglioramento
continuo.

8.2 Rischi di Mercato

Rischio: Adozione piu lenta del previsto da parte dei clienti. Mitigazione:
Progetti pilota dimostrativi, garanzie di prestazione, supporto tecnico dedicato.

Rischio: Concorrenza da materiali alternativi o tecnologie emergenti. Mit-
igazione: Monitoraggio continuo del mercato, diversificazione del portafoglio,
focus su vantaggi unici.



8.3 Rischi Operativi

Rischio: Difficolta nell’approvvigionamento di materie prime. Mitigazione:
Diversificazione dei fornitori, contratti a lungo termine, scorte strategiche.

Rischio: Problemi di qualita o conformita. Mitigazione: Rigorosi sistemi di
controllo qualita, certificazioni, formazione continua.

8.4 Rischi Finanziari

Rischio: Insufficienza di capitale per finanziare la crescita. Mitigazione: Pi-
ano di finanziamento scaglionato, milestone chiare, relazioni con piu investitori.

Rischio: Costi di sviluppo superiori alle previsioni. Mitigazione: Budget
conservativi, monitoraggio costante, riserve di contingenza.

9. Roadmap di Implementazione
9.1 Fase di Avvio (0-12 mesi)

e Costituzione della societa e completamento del team fondatore
e Sviluppo dei primi prototipi di prodotto

¢ Validazione tecnica in laboratorio

o Identificazione e contatto con clienti pilota

e Ottenimento di finanziamenti iniziali

9.2 Fase di Sviluppo (12-24 mesi)

e Completamento dello sviluppo dei primi prodotti commerciali
o Implementazione dell’impianto pilota

e Avvio di progetti dimostrativi con clienti selezionati

o Espansione del team R&S e commerciale

e Deposito delle prime domande di brevetto

9.3 Fase di Crescita (24-36 mesi)

e Lancio commerciale completo dei prodotti
o Espansione della capacita produttiva

o Sviluppo di nuove applicazioni e prodotti
e Ampliamento della base clienti

¢ Raggiungimento del break-even operativo

9.4 Fase di Espansione (36-60 mesi)

o Espansione geografica in nuovi mercati

o Diversificazione del portafoglio prodotti

o Sviluppo di partnership strategiche

¢ Valutazione di opportunita di M&A

¢ Preparazione per potenziale round di finanziamento Series A
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10. Conclusioni e Opportunita per gli Investitori
10.1 Riepilogo dell’Opportunita

La nostra societa offre un’opportunita unica di investimento in un mercato in
rapida crescita, con:

o Tecnologie innovative nel campo dei materiali 2D

e Team con competenze specialistiche

e Mercato target in espansione con numerose applicazioni
o Potenziale di crescita significativo

10.2 Proposta per gli Investitori

Stiamo cercando un investimento totale di 1,5 milioni di euro in cambio di una
partecipazione azionaria del 30-40%, con:

e Valutazione pre-money di 2,5-3,5 milioni di euro
o Rappresentanza nel consiglio di amministrazione
¢ Reporting trimestrale sulle performance

o Strategia di exit prevista in 5-7 anni

10.3 Utilizzo dei Fondi
I fondi raccolti saranno utilizzati per:

o Sviluppo e validazione dei prodotti (33%)
o Infrastruttura e attrezzature (27%)

o Marketing e sviluppo business (13%)

« Costi operativi (20%)

« Riserva di contingenza (7%)

10.4 Potenziale di Ritorno sull’Investimento

Basandoci sulle proiezioni di crescita del mercato e sul nostro piano di sviluppo,
stimiamo:

e Valutazione potenziale di 15-20 milioni di euro entro 5 anni

e Multiplo di ritorno per gli investitori iniziali di 3-5x

« Possibili strategie di exit: acquisizione da parte di aziende industriali, IPO,
vendita a investitori strategici

10.5 Prossimi Passi

Invitiamo gli investitori interessati a:

1. Approfondire la conoscenza del nostro team e della nostra tecnologia
. Discutere potenziali sinergie e contributi strategici

. Partecipare a una dimostrazione dei nostri prodotti

. Negoziare i termini dettagliati dell’investimento

=~ N
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Appendici

Appendice A: Dettagli Tecnici sui Materiali 2D e il Grafene
Appendice B: Analisi Dettagliata del Mercato

Appendice C: Curriculum dei Membri Chiave del Team
Appendice D: Proiezioni Finanziarie Dettagliate

Appendice E: Lettere di Interesse da Potenziali Clienti
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